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IV ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD E INNOVACION EMPRESARIAL DE CASTILLA
Y LEON

PRESENTACION

CEOE Valladolid, junto con el resto de Organizaciones Territoriales y CEOE Castilla y Ledn, esta
desarrollando una serie de actuaciones con el fin de alcanzar una amplia difusién, seguimiento
y desarrollo del IV Acuerdo Marco para la Competitividad y la Innovacidon Empresarial de Castilla
y Leén 2021-2027, suscrito en el ambito del didlogo social. Dicho Acuerdo Marco fija las lineas
prioritarias de actuacidn en materia de politica empresarial de la Junta de Castilla y Ledn.

En este contexto, y teniendo en cuenta que uno de los ejes de este Acuerdo es el referente a
capital humano y formacién, se establecen como objetivos el buscar profesionales
correctamente capacitados como un importante activo para la economia; el incremento de la
competitividad empresarial a través del capital humano, con el desarrollo profesional y personal
del talento; el estimulo del desarrollo de capacidades, cualificacion profesional y formacion se
dé a lo largo de la vida y, asimismo, el apoyo a las instituciones formativas para que colaboren
entre siy den respuesta a las necesidades de empleabilidad que van surgiendo.

Uniéndonos a estos objetivos enunciados en el Eje 11 del IVAMCIECYL y haciéndonos eco de la
demanda general de tantas empresas que encuentran dificultades a la hora de encontrar
trabajadores que se ajusten a sus necesidades especificas, lanzamos a través de correo
electroénico, redes sociales y llamadas telefénicas la “encuesta sobre captacidn de talento”, con
el fin de conocer en qué punto se encuentran las empresas de Valladolid, las acciones que
necesitan para avanzar en este ambito, los obstaculos que afrontan en este camino y los
recursos que ya tienen y aquellos que les gustaria recibir.

En una situacion econdmica que no deja de ser compleja, tanto por factores de caracter
internacional como por otros estrictamente internos, las perspectivas macroecondmicas para
2025 apuntan a una desacelaracidon econdmica leve, pero sostenida en el tiempo.

En este retador entorno, las empresas experimentan una serie de problemas y las politicas de
recursos humanos han de adaptarse para aportar soluciones a retos como el creciente déficit de
talento en el mercado laboral y, por otra parte, los asociados a la progresiva adopcién de nuevas
tecnologias, como la Inteligencia Artificial (I1A).

El presente estudio es el resultado del esfuerzo de CEOE Valladolid para analizar, a partir de la
visidn estratégica de 128 empresas, la realidad actual y las tendencias empresariales para, desde
el punto de vista de los recursos humanos, aportar soluciones a los retos enunciados.

En cuanto a los datos de este estudio:
Muestra representativa de 128 empresas en total:

e Todos los sectores clave de la economia.
e Todos los tamafios de empresa.
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Periodo de obtencion de datos:
e Marzo-Abril de 2025
Técnica de las encuestas:

e Entrevista completada por teléfono en el 83% de los casos.
e Entrevista completada on line por el 17% de las empresas.

Cobertura geografica:
e Valladolid capital y su provincia.

Antes de comenzar con el analisis de los datos, hay que sefalar que esta actuacion se realiza en
el marco de la subvencion directa concedida a CEOE Castilla y Ledn por la Consejeria de
Economiay Hacienda de la Junta de Castillay Ledn, para la difusién y seguimiento del IV Acuerdo
Marco para la Competitividad e Innovacién Empresarial de Castilla y Ledn 2021-2027, en
colaboracién con sus Organizaciones Empresariales Territoriales.

La encuesta constaba de 16 preguntas dirigidas a identificar el tipo de empresas que han
participado, las perpectivas de contratacion para los préximos dos afios, los criterios de
seleccidon en las nuevas contrataciones y las dificultades que encuentran en esta labor. De las
respuestas proporcionadas por las 128 empresas, hemos extraido los datos que se irdn
desgranando a lo largo de este informe.

Los resultados se presentan respetando la numeracién que llevaban las preguntas en la
encuesta, con su respectiva valoracion.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE CAPTACION DE TALENTO EN LAS
EMPRESAS DE VALLADOLID

1. Sector/actividad principal en la que se encuadra su empresa.

e Construccion

e Agroalimentario

e Manufactura

e Industrial del metal

e Servicios financieros

e Comercio

e Transporte y logistica

e Actividades turisticas y restauracion

e Actividades sanitarias y de servicios sociales
e Otros:

1. Sector/actividad principal en la que se encuadra su
empresa.

Transporte y logistica Wl 4%
Servicios financieros Bl 2%
Otros: I 52%
Manufactura Bl 2%
Industria del metal . 5%
Construccion I 6%
Comercio I 7%
Agroalimentario IEEEE—————_ 14%
ctividades turisticas y restauraciéon mEE 4%

Actividades sanitarias y de servicios sociales Ml 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

La mayoria de las empresas entrevistadas, el 52%, no se encuadraron en las opciones concretas
ofrecidas, sino que eligieron la opcidon “otros”, por pertenecer a actividades como TIC,
consultoria, ingenieria, formacién, servicios inmobiliarios, profesiones liberales, limpieza,
marketing y comunicacidn, turismo, empresas de trabajo temporal o colegios profesionales y
asociaciones, de manera que la muestra representa a multitud de sectores clave en la economia
de Valladolid.

2. Numero de empleados totales.

e Auténomos y microempresas (entre 1y 2 trabajadores)
e Microempresa (entre 3 y 9 trabajadores)
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e Pequefia empresa (entre 10 y 49 trabajadores)

e Mediana empresa (entre 50 y 99 trabajadores)

e Mediana empresa (entre 100 y 250 trabajadores)
e Gran empresa (mas de 250 trabajadores)

2. Namero de empleados totales

Gran empresa (mas de 250 trabajadores) [N 11%

Mediana empresa (entre 100 y 250 o
trabajadores) B 5%

Mediana empresa (entre 50 y 99
trabajadores)

Pequeria empresa (entre 10y 49
a presa { 'Y . 3%

trabajadores)

B 6%

Microempresa (entre 3y 9 trabajadores) [[INNENENEEEEE 0%
Auténomos y microempresas (entre 1y 2
! P e Y 2 S 34%

trabajadores)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

En cuanto al tamafio de las empresas participantes en la encuesta, el rango mayoritario es el de
los auténomos y microempresas con hasta 2 trabajadores, con un 34% de participacién, seguido
por las pymes de hasta 50 trabajadores, con un 23% de participacion, y las microempresas con
plantillas de 3 a 9 trabajadores, con un 20%. Las grandes empresas de mds de 250 trabajadores
representan el 11% de las respuestas, siendo las minoritarias las medianas empresas enter 50 y
250 trabajadores.

En este aspecto, la muestra resulta representativa respecto al tejido empresarial regional, donde
sélo el 2,62% de las empresas cuentan con mas de 250 trabajadores y la mayor parte, el 64,3%,
tiene plantillas de entre 10 y 250 empleados, mientras que el 33,08% opera con menos de 10
trabajadores.

3. Rango de facturacion.

e Menos de 500.000€

e Entre 500.001 y 2.000.000€

e Entre 2.000.001 y 10.000.000€
e Entre 10.000.001 y 50.000.000€
e Mads de 50.000.001€
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3. Rango de facturacion

Mas de 50.000.001 € [l 6%

Entre 10.000.001 € y 50.000.000 € [ 10%

Entre 2.000.001 y 10.000.000 € [ I 17%
Entre 500.001€ y 2.000.000 € [ 16%

Menos de s00.000 ¢ N 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Las empresas de Valladolid que han respondido a la encuesta facturan mayoritariamente menos
de 500.000 €, siendo el rango siguiente el de “entre 2.000.001 y 10.000.000 €”, lo que resulta
coherente con el dato que hemos comentado en el apartado anterior relativo al numero de
empleados de las empresas, pues la mayoria de ellas son auténomos y microempresas. También
es proporcional el porcentaje de empresas que presentan mayor facturacion (de 10.000.000 €
en adelante) con el de empresas con mas de cien trabajadores.

4. Porcentaje de mujeres en la plantilla

Entre el 26 y el 50%

Del 0 al 10%
Entreel 11y el 25%
Entre el 26 y el 50%
Entreel 51y el 75%
Mas del 75%

4. Porcentaje de mujeres en plantilla

s del 75 - I 2

Entre el 51y el 75% [ NG 10%

37%

Entreel 11yel 25% [ NG 3%

el 04l 10% I >

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Una cuarta parte de las empresas que han participado en la encuesta tienen un bajo
porcentaje de representacion femenina, entre un 0 y un 10%; sin embargo, el 68% de
las empresas tienen mas del 50% de mujeres en su plantilla.

5. Ano de constitucion de la empresa

5. Antigliedad de la empresa

Mds de 75 afios [ 5%
Entre 50y 75 afios N 5%
Entre 26 y 50 afios I 27%
Entre 21y 25 afios NN 13%
Entre 16 y 20 afios N 11%
Entre 11y 15 afios I 16%
Entre 6y 10 afios NN 18%

Dela5afios I 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

A pesar de que la mayoria de las empresas que han participado en la encuesta son micropymes
de hasta 10 trabajadores y que la regla general que es que cuanto mayor es el tamafio de la
empresa, mas larga es, en promedio, su edad, en este caso una amplia mayoria de las
participantes, el 61%, tienen una antigliedad superior a los 15 afios, siendo especialmente
relevante el tramo de las que tienen entre 26 y 50 afios, que suponen un 27% de las encuestadas.

PERSPECTIVAS DE CONTRATACION DE PERSONAS DURANTE LOS PROXIMOS 24 MESES

6. éComo prevé que evolucionara la plantilla de su empresa durante los préximos
dos afios?

e Aumentara
e Se mantendra
e Disminuira
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6. Evolucidn de la plantilla durante los dos préximos

anos
Se mantendra 53%
Disminuird 8%
Aumentard 39%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

En cuanto a la evolucion de la plantilla de las empresas de Valladolid, un 53% estima que se
mantendrd y el 39% que aumentard, datos que representan una buena noticia para el empleo
provincial, pues a pesar del momento de incertidumbre econdmica actual, las previsiones son
tranquilizadoras.

7. En caso de disminucidn, ¢ qué causas paralizan sus planes de contratacion a
corto plazo?

Muy Relevante Poco Nada
relevante (2) relevante relevante

(1) 3) (4)

Costes
laborales
crecientes
Inestabilidad
normativa
laboral

Falta de
adecuacion de
la formacion a
los perfiles
requeridos
Exigencias de
los
candidatos en
materia
salarial y
flexibilidad
laboral
Ralentizacion
del
crecimiento y
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disminucion
de los
margenes de
beneficio

7.1 Costes laborales crecientes

Poco relevante (3) _ 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

7.2 Exigencias de los candidatos en materia salarial y
flexibilidad laboral

Nada relevante (4) _ 16%
vetevane () | 17

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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7.3 Ralentizacion del crecimiento y disminucidn de los
margenes de beneficio

Nada relevante (4) _ 23%
Poco relevante (3) _ 26%
Relevante (2) _ 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

7.4 Inestabilidad normativa laboral

Nada relevante (4) _ 19%
Poco relevante (3) _ 24%
Relevante (2) _ 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

WE Junta de
Castillay Leon
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7.5 Falta de adecuacion de la formacion a los
perfiles requeridos

Nada relevante (4) _ 20%
Poco relevante (3) _ 21%
Relevante (2) _ 19%
My relevare (1) [ <%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

En todos los casos, las cinco causas propuestas de posible disminucién de la contratacidn se han
considerado de forma mayoritaria como “muy relevantes”, siendo la de “costes laborales
crecientes” la que ha alcanzado un porcentaje mas alto, un 42%, aunque el resto: exigencias de
los candidatos en materia salarial y flexibilidad laboral, inestabilidad normativa laboral o la falta
de adecuacion de la formacién a los perfiles requeridos practicamente la igualan con un 41% de
las respuestas.

La tercera opcion “ralentizacion del crecimiento y disminucion de los margenes de beneficio” es
la que menos incidencia ha tenido en una posible disminucién de la contratacién, llegandose a
considerar “nada relevante” por un 23% de los encuestados, pero conviene tener en cuenta que
la encuesta se cerrd unos dias antes de que se decretaran desde EE.UU. las medidas que han
desencadenado la crisis arancelaria.

8. Indique cuadl es el origen de esa necesidad de acometer nuevas contrataciones
(puede marcar mds de una respuesta)

e Relevo-sustitucion por jubilacion

e Nuevos puestos por expansion de la actividad actual
e Nuevos puestos por nuevas actividades en la empresa
e Empleo estacional

e Cubrir bajas y/o vacaciones

e Otro
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sidad de acometer nuevas

contrataciones

Relevo-sustitucion por jubilacién

Otro

Nuevos puestos por expansion de la
Empleo estacional

Cubrir bajas y/o vacaciones

Nuevos puestos por nuevas actividades en
Empleo estacional

Cubrir bajas y/o vacaciones

I 13%
I 18%

.. I 37%
. 6%

I 7%

... I 11%
3%
s 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

El motivo de las contrataciones previstas, en el caso de las empresas vallisoletanas, responde
mayoritariamente a la expansién de la actividad actual, con un 37%; a continuacion sefalaron

otros motivos eventuales, y en la misma li

nea de crecimiento, un 11% prevé nuevos puestos

para cubrir nuevas actividades en la empresa; estos datos resultan esperanzadores por lo que
suponen de crecimiento a través de un mayor volumen de ventas o de actividades/servicios.

9.

¢En cuales de las siguientes areas de negocio se encuentran las necesidades de

nuevas contrataciones durante los proximos dos afios? (puede marcar mas de

una respuesta)

Comercializacion y ventas
Marketing

Recursos Humanos
Administracion
Otro: opcion abierta

Direccidn, planificacion, gestién

Ingenieria y control de calidad
Produccidn, montaje y mantenimiento
Logistica, compras y aprovisionamientos
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9. ¢En cudles de las siguientes areas de negocio se
encuentran las necesidades de nuevas contrataciones
durante los préximos dos ainos?

Recursos humanos mmmE 4%
Produccién, montaje y mantenimiento I 22%
Otro I 25%
Marketing mE—————— 10%
Logistica, compras y aprovisionamientos mEE 3%
Ingenieria y control de calidad m———— 3%
Direccion, planificacion y gestion nmmmm—m 5%
Comercializacion y ventas I 17%
Administracion . 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Las dreas de negocio en las que mas personal se necesitard durante los dos préximos
afios fueron “Otro”, con un 25%, opcion en la que se incluye personal sanitario, personal
de construccién: carpinteria, instaladores eléctricos, conductores de grudas, mecanicos
... y con un 22% personal de produccidn, montaje y mantenimiento. Otro grupo con un
nivel relevante de respuestas es el de comercializacion y ventas, con un 17%.

10. Indique, por favor, el grupo de ocupacion de los nuevos puestos a incorporar
para los préoximos dos afios: (puede marcar mas de una respuesta)

e Gerentes y/o directores

e Mandos intermedios

e Personal técnico de produccion
e Personal técnico cientifico

e Personal de marketing

e Personal de recursos humanos
e Personal administrativo

e Otros operarios cualificados

e Operarios sin cualificar
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10. Grupo de ocupacion de los nuevos puestos a
incorporar para los préximos dos aios

Personal técnico de produccién I 19%
Personal técnico cientifico IIIIEEEEEGEGG—G——— 3%
Personal de recursos humanos I 3%
Personal de marketing |GGG 12%
Personal administrativo IEEEE———— 3%
Otros operarios cualificados GGG 13%
Operarios sin cualificar I 18%
Mandos intermedios IEEEEEEEE——— 12%
Gerentes y/o directores Wl 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

En cuanto a los puestos a incorporar en los préximos dos afios, van en consonancia con las areas
de negocio propuestas en la pregunta anterior, pues son el personal técnico de producciony los
operarios, cualificados y sin cualificar, las categorias mas demandadas con diferencia con el 19
y el 18% respectivamente.

CRITERIOS DE SELECCION DE LAS NUEVAS CONTRATACIONES

11. ¢éCuales son los métodos de seleccidn de personal que suele emplear para las
nuevas contrataciones en los préximos dos afios? (puede marcar mas de una
respuesta)

e Através de contactos personales o personas ya conocidas

e Através de ETT (Empresa de Trabajo Temporal)

e Apoyo en una empresa de seleccion/agencia de colocacion privada
e Através de la bolsa de trabajo propia

e Através de bolsas de trabajo institucionales

e Através de bolsas de trabajo de centros educativos

e Através de paginas de empleo de internet

e Persona actualmente en practicas

e Refuerzo de laimagen de mi empresa para atraer talento

e Otro: opcién abierta
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11. Métodos de seleccidn de personal para las nuevas
contrataciones en los proximos anos

Otro W 4%
Refuerzo de la imagen de mi empresa... ® 1%
Persona actualmente en practicas I 5%
A través de paginas de empleo de internet I 21%
A través de bolsas de trabajo de centros... I————— 8%
A través de bolsas de trabajo institucionales H———m 6%
A través de la bolsa de trabajo propia IEEEEEEE———————— 14%
Apoyo en una empresa de... . 4%
A través de ETT (Empresa de Trabajo... nmmmmm 10%

A través de contactos personales o... IIEEEEEEEEEEEEEEEEN—— 27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Los resultados de los métodos de seleccidn de personal utilizados demuestran la importancia de
establecer una red de contactos a la hora de favorecer la creacion de oportunidades de negocio
o de desarrollar una carrera profesional, pues son los contactos personales el método
mayoritariamente elegido para seleccionar personal, un 27%, seguido de los portales de empleo
de internet, con el 21%, y de la propia bolsa de trabajo de cada empresa, en un 14% de los casos.

12. {Considera que son efectivos los portales de empleo promovidos por las
administraciones para gestionar las ofertas y demandas de empleo?

e S
e No

12. ¢Son efectivos los portales de empleo promovidos
por las administraciones para gestionar las ofertas y
demandas de empleo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Las empresas opinan en un 65% que los portales de empleo promovidos por las administraciones
publicas (https://www.empleate.gob.es/empleo/#/, https://empleo.jcyl.es/web/es/busco-
empleo/buscador-ofertas-empleo.html, https://www.empleovalladolid.es/) para gestionar las
ofertas y demandas de empleo no son efectivos.

DIFICULTADES DE CONTRATACION

13. ¢Tiene dificultades para contratar el personal que necesita?

e Sf
e No

13. ¢(Tiene dificultades para contratar al
personal que necesita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

En cuanto a si las empresas de Valladolid encuentran dificultades para contratar al personal que
necesitan, la respuesta es contundente, un 70% respondieron afirmativamente, lo que
demuestra el problema de escasez de talento al que se enfrenta nuestro tejido empresarial.

14. Indique cuales son las causas mas comunes de esas dificultades para encontrar
nuevos trabajadores:

e Falta de conocimientos/especializacion de las candidaturas

e La capacitacion de los centros educativos no es la necesaria

e Falta de experiencia de las candidaturas

e Falta de habilidades

e Actitud/disposicion/interés de los candidatos

e Falta de adaptacidn ante la incorporacion de nuevas tecnologias
e Falta de idiomas

e Salario ofertado no cubre las expectativas de los candidatos

e Falta de disposicién a la movilidad geografica

e Falta de flexibilidad y polivalencia para desempefiar puestos distintos
e Horarios de trabajo: fines de semana, turnicidad...
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e Ausencia de ese perfil en la provincia

e Las ocupaciones son de dificil cobertura

e No disponemos de profesionales que gestionen los recursos humanos
e Miempresa no es lo suficientemente conocida

e Obstaculos normativos en el caso de trabajadores extranjeros

e Otro: opcién abierta

14. Causas mas comunes de esas dificultades para encontrar
nuevos trabajadores

Turnicidad = 3%
——— 50,
Otro 12%
= 1%
Mi empresa no es lo suficientemente conocida = 0%
39,
La capacitacion de los centros educativos no es la... == 29
m—— 3%

Falta de idiomas w39

Falta de flexibilidad y polivalencia para... s 3%

Falta de disposicion a la movilidad geografica w=m 2%

) ) 15%
Falta de adaptacion ante la incorporacién de... == 1%
———— ]
Actitud/disposicidn/interés de los candidatos 27%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

En cuanto a las causas a las que atribuyen esa dificultad para encontrar trabajadores, la principal,
con un 27%, es la actitud, disposicién o interés de los candidatos, por lo que quizd la escasez de
talento no sea tanto un problema del nimero de aspirantes como de las actitudes vy
comportamientos de los trabajadores que limitan meridianamente su empleabilidad.

15. ¢Considera que la integracidn y contratacion de trabajadores extranjeros puede
servir para cubrir puestos vacantes?
o S
e No
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15. ¢Considera que la integracion y contratacion de
trabajadores extranjeros puede servir para cubrir
puestos vacantes?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ante la posibilidad de integrar y contratar a trabajadores extranjeros para paliar la escasez de
nacionales, la respuesta también es contundente, un 84% opinan que puede ser una soluciéon
util a este problema.

16. Indique brevemente qué actuaciones serian adecuadas para gestionar esta
situacion (pregunta abierta).

Para gestionar el problema de escasez de personal, las empresas sugieren diversas medidas para
solucionarlo, la mayoria dirigidas a una mayor colaboracion y coordinacion entre la
Administracién y las empresas, tanto para adecuar la formacién a las necesidades de las
empresas (se mencionan expresamente el aprendizaje de idiomas, el espafiol para trabajadores
inmigrantes, la necesidad de formar a profesionales del transporte, apoyo institucional en la los
planes de formacidn dual para atraer talento joven), como para la simplificacién de los tramites
de contratacién, de regularizacion de trabajadores extranjeros o de homologacién de sus
titulos.
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CONCLUSIONES
Una vez analizados los datos se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Percepcidn de la situacidn total: La mayoria de las empresas en Valladolid (53%) planean
mantener su plantilla, mientras que un 39% prevé aumentarla en los préoximos dos afios, datos
tranquilizadores para el empleo provincial, pues a pesar del momento de incertidumbre
econdmica actual, las previsiones no son pesimistas.

Entre el 8% que vaticind una disminucién de la contratacion, se ha atribuido mayoritariamente
a los costes laborales crecientes, aunque también se han considerado muy relevantes las
exigencias de los candidatos en materia salarial y flexibilidad laboral, la inestabilidad normativa
laboral o la falta de adecuacion de la formacidn a los perfiles requeridos.

El motivo de las contrataciones previstas, en el caso de las empresas vallisoletanas, responde
mayoritariamente a la expansién de la actividad actual, con un 37%; a continuacion sefialaron
otros motivos eventuales, y en la misma linea de crecimiento, un 11% prevé nuevos puestos
para cubrir nuevas actividades en la empresa; estos datos resultan esperanzadores por lo que
suponen de crecimiento a través de un mayor volumen de ventas o de actividades/servicios.

Las dreas técnicas (produccién, montaje y mantenimiento) y las de comercializacién y ventas
concentran las mayores demandas de personal, en consonancia con los puestos a incorporar en
los préoximos dos afos, pues son el personal técnico de produccién y los operarios, cualificados
y sin cualificar, las categorias mas demandadas.

Criterios de seleccion: las empresas de Valladolid priorizan los métodos tradicionales como
contactos personales y reconocen también la utilidad de los portales de empleo de internet.

Déficit de talento y estrategias para combatirlo: El 70% de las empresas experimentan de forma
directa el problema de la escasez de talento, habiéndose encontrado la gran mayoria de ellas
con dificultades para cubrir sus vacantes que atribuyen en primer lugar a una causa de actitud:
la falta de motivacién o interés de los candidatos, y a continuacién a otra relacionada con la
aptitud: la falta de formacién o de especializacién de las candidaturas para adaptarse a los
puestos requeridos.

En cuanto a las medidas sugeridas para solucionar este problema, se apunta a la contratacion
de trabajadores extranjeros para paliar el déficit de nacionales y sobre todo, se hace especial
incidencia en la necesidad de colaboracién y coordinacion entre la Administracion Publica y las
empresas para adaptar la formacion y simplificar los trdmites administrativos relativos a la
contratacidn, regularizacidon de extranjeros u homologacién de sus titulos.




